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Proposta de aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio ......,. U/27

® N

Fatores relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

1. Infrodugdo

Tendo em conta que foi constituida a empresa Aguas do Alto Alentejo, EIM, S.A.,
(AAA), em 29 de setembro de 2020, por escritura publica de constitui¢do, ao
abrigo do regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes

locais, aprovado pela Lei n.° 50/2021, de 31 de agosto, na sua atual redagdo.

A empresa € formada por dez municipios do Alto Alentejo (Alter do Chdao,
Arronches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido, Marvdo, Nisa, Ponte de
Sor e Sousel) e a mesma tem como objeto social a prestacdo dos seguintes
servicos de interesse geral na drea destes concelhos, nos termos definidos pelo
Decreto-Lei n.° 194/2009, 20 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 92/2010,
de 26 de julho, e pela Lei n.° 12/2014, de 6 de margo:

- Abastecimento publico de dgua, incluindo a captagdo, a elevagdo, o
tratamento, a aducdo, o armazenamento e a distribuicdo de agua para

consumo publico;

- Saneamento de dguas residuais urbanas, incluindo a recolha, a drenagem, a
elevacdo, o tratamento e a rejeicdo de dguas residuais urbanas afravés de
redes fixas, bem como a recolha, o transporte e o destino final de lamas de

fossas sépticas individuais.

Os estudos realizados indicam que a gestdo de ambos os servicos respeitantes
a todos os municipios terdo maior economia, eficiéncia e eficdcia, tanto na
perspetiva operacional como financeira se forem executados de forma

agregada e em conjunto.

Esses estudos revelam também que a prossecucdo desse objetivo € melhor
garantida através da adog¢dio do modelo de gestdo delegada previsto no
artigo 17.° do Decreto-Lein.° 194/2009, de 20 de agosto (alterado pelo Decreto-
Lein.° 92/2010, de 26 de julho e pela Lein.’ 12/2014, de 6 de margo, assegurado
por uma empresa local de natureza infermunicipal constituida para o efeito, de

que os municipios sGo os Unicos acionistas.
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Assim, a andlise das contas individuais poderia ndo permitir a visGo global da

situagdo financeira do grupo municipal. Torna-se, entdo, necessdria a

apresentacdo das contas consolidadas.

O objetivo aqui patente é elaborar as demonstracdes econdmicas e financeiras

das duas entidades como se se tratasse de uma so.

A Lein.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, determina a obrigatoriedade

da consolida¢@o de contas. Estipula o n.° 1 do artigo 75.° que “Sem prejuizo dos

documentos de prestacdo de contas individuais previstos na lei, os municipios,
as entidades intermunicipais e as entidades associativas, apresentam contas

consolidadas com as entidades detidas ou participadas”.

1.1 Perimetro de consolidacao

De acordo com o estabelecido no artigo 75.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, diploma que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais, o grupo autdrquico é composto pelo municipio e
pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta, considerando-se que
o controlo corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais
de uma outra entidade a fim de beneficiar das suas atividades. A existéncia ou
presungdo de controlo afere-se relativamente &s entidades de natureza
empresarial, pela sua classificagdo como empresas locais e relativamente a
entidades de outra natureza, pela sua verificacdo casuistica e em funcdo das

circunst@ncias concretas, por referéncia aos elementos de poder e resultado.

Ponderados todos estes fatores, concluiu-se que grupo autdrquico engloba o
Municipio de Nisa e a empresa Aguas do Alto Alentejo, EIM, S.A. detida em 14,85
% pelo Municipio de Nisa.

A empresa Aguas do Alto Alentejo, EIM, S.A. tem como objeto principal:

- Abastecimento publico de dgua, incluindo a captacdo, a elevacdo, o
tratamento, a adugdo, o armazenamento e a distribuicdo de dgua para

consumo publico;

-Saneamento de dguas residuais urbanas, incluindo a recolha, a drenagem, a

elevagdo, o fratamento e a rejeicdo de dguas residuais urbanas através de

3
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redes fixas, bem como a recolha, o fransporte e o destino final de lamas de .. 3
fossas sépticas individuais. (/D

1.2 Método de Consolidagcdo

O método de consolidacdo de contas adotado pelo municipio de Nisa foi o
metodo de equivaléncia patrimonial, nos termos conjugados do pardgrafo 5 da
NCP 23, dos artigos 7.° e 19.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e da lein.® 73/2012,

de 3 de setembro, na sua atual redacdo.

O método de equivaléncia patrimonial consiste, basicamente, na substituicd@o
no balan¢o da entidade consolidante do valor contabilistico das partes de
capital por ela detida pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos

capitais proprios da entidade participada.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Municipio foram elaboradas de
acordo com Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administracdes
PUblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro,
tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade PUblica (NCP).

2. Andlise da Execugdo Orcamental
A atividade desenvolvida ao longo do ano 2025, relativamente aos objetivos
estabelecidos no Orcamento, Plano Plurianual de Investimentos e Atividades

Mais Relevantes, comrespondeu ds seguintes taxas de execucdo:

e Foi afingido um indice de readlizagcdo do orgcamento da despesa de
63,68% a que correspondeu um montante de despesa de 18.500.107,98
euros.

e O Investimento redlizado apresentou um coeficiente de realizacdo de
44,80%, num valor de 6.984.892,77 euros.

e Os passivos financeiros realizados apresentaram um coeficiente de
readlizacdo de 99,52% num valor de 10.469,56 euros.

e A despesa corrente realizada apresentou um coeficiente de realizacdo
de aproximadamente 85,27%, correspondendo a um valor de
11.012.567,71 euros.

¢ Ao nivel da receita verificou-se uma execucdo geral de 70,04%, a que

correspondeu uma receita cobrada liquida de 20.348.233,50 euros.

50
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2.1. Orgamento
Para analisar a Execugdo do Orcamento, apresentam-se em seguida alguns
quadros. Nomeadamente, o que se apresenta de seguida com a estrutura das

receitas e despesas, correntes e de capital.

Receitas correntes 13350 241,00 12261 095,42 60,26 91,84
Receitas de capital 13762 399,00 6147 080,88 30,21 44,67

Qutrasreceitas 1941003,70 1940057,20 99,85

Totaldas receitas
Despesas correntes

12915122,70

29053643,70]

11012567,71

85,27

Despesas de capital
Totaldas despesas

16 138521,00

28053642,70

7 487 540,27

Tabela 1 - Estrutura Orgamental

Analisando a estrutura orgamental o aspeto mais importante que se extrai é o
facto de as receitas correntes serem superiores ds despesas correntes. Apesar
de o grau de execu¢do da receita no ano de 2025, ser inferior a 85%, no ano
anterior apresentava um grau de 88,99 %, cumprindo assim o estipulado no n° 3
do art® 56° do Regime Financeiro das autarquias locais e das entidades
infermunicipais.

2.2. Receita

2.2.1. Receita Corrente

As receitas correntes liquidas, pela sua natureza, tém uma funcdo importante
na gestdo financeira da autarquia, uma vez que se frata de um fluxo monetdrio

relativamente estavel.
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01-Impostos Diretos 992 817,65 1082821,21 8,91 110,07
4-T [

04-Taxas, Multas e Outras 84161,04 47390,90 0,39 56,31
Penalidades
05- R,e ndimentos de 440 873,02 449678,49 3,67 102,00
Propriedade
06 - Transferéncias Correntes 10 139 088,70 9810809,60 80,02 96,76
07 -\ .

venda Bens e Presta 1482274,14 820377,94 6,69 55,35
Servicos Correntes
08 - OQutras Receitas Correntes 211026,45 40017,28 0,33 18,96

Tabela 2 - Receitas Correntes

Como podemos observar, no ano de 2025, as receitas correntes atingiram uma
execucdo de 91,84%. Andlisando detalhadamente a estrutura da receita
corrente, verificamos que a rubrica mais significativa é relativa a transferéncias

correntes composta sobretudo pelo Fundo Equilibrio Financeiro Comrente (FEF).

222, Receita de Capital

Durante o ano 2025 a receita global atingiu os 20.348.233,50 euros o que se
fraduz numa taxa de execucdo de 70,04%. No que diz respeito, as receitas
correntes e como ja foi referido anteriormente, o grau de execucdo foi de
91.84%. Assim, andlisando o quadro abaixo é possivel analisar a execucdo das
vdrias rubricas da receita de capital, que registou um valor global de execucdo

de 6.147.080.88 euros que corresponde a uma taxa de execucdo de 44,67%.

08 - Venda de Bens de investimento 992,00 65811,34 1,07 ©6634,21
10 - Transferéncias de Capital 13753 801,00 6081 269,54 98,93 44,22
11 - Ativos Financeiros 10,00 0,00 0,00 0,00
12 - Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

13- Qutras Receitas de Capital 7 596,00 0,00 0,00 0,00

Totaldss ReceltasdeCapital | | 614708088 ;
15 - Reposi¢des ndo Abatidas nos Pagamentos 1500,00 553,50 0,03 36,90

16 - Saldo da Geréncia Anterior 1939503,70 1939503,70 99,97 100,00
Totatdas Outras Receitas ; . . 1sd0057.00| 0 ‘

Tabela 3 - Receitas de Capital
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223.  Evolugdo da Receita Y/ \

Deste modo, fornou-se relevante analisar os montantes da receita, tanto

corrente como de capital, ao longo de 5 ano, ou seja, entre 2020 e 2025.

Corrente 9769171,88¢€ 10684 479,35¢€ 10403684,69€ 10385908,50€ 11414441,04¢€ 12261095,42¢€
Capital 1594623,66€ 3019733,54€ 2342008,04€ 2380227,56€ 2633009,38¢€ 6147080,88¢€
QutrasReceitas 3219831,86¢€ 2557170,83¢€ 3006671,58¢€ 3302337,04€ 3088632,62€ 1940057,20€

Tabela 4 - Evolugdo da Receita

Da andlise do quadro anterior € possivel concluir que de forma global as
receitas tém vindo a aumentar ao longo dos anos. As receitas correntes tém
evoluido de forma positiva também, registando um acréscimo de 2.491.923,54
euros de 2020 para 2025. Este valor representa uma variacdo de 25,51% de 2020
para 2025.

Corrente 9769171,88€ 12261095,42¢€

Tabela 5 - Evolucdo da Receita Corrente

No que concerne as receitas de capital, essas registaram um aumento de
285,49% de 2020 para 2025 uma vez que registaram um acréscimo de
4.552.457,22 euros.

Corrente 159462366€ 6147080,88€

Tabela 6 - Evolugdo da Receita de Capital

2.3. Despesa
A despesa apresenta uma taxa de execu¢do de 63,68 %, que corresponde em
valor a 18.500.107,98 euros.
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23.1. Despesa Corrente

Despesas como pessoal 5825322,00 5533760,79 50,25 94,99
Aquisi¢do de bens e servigos 5836 318,70 4483828,90 40,72 76,83
Jurose outros encargos 5233,00 3888,60 0,04 74,31
Transferéncias correntes 1051 139,00 826211,65 7,50 78,60
Subsldios 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras despesas correntes 197 110,00 164877,77 1,50 83,65

12915122,70] 11012567.71)

Tabela 7 - Despesa Corrente

As Despesas correntes apresentam um valor de execucdo de 11.012.567,71
euros, que corresponde a uma taxa de execugdo de 85,27%. As rubricas que
mais contribuem sdo as Despesas com o pessoal e a Aquisicdo de bens e

servicos.

A rubrica da Despesas com o pessoal, representa 50,25% do total das despesas
correntes e apresenta uma taxa de execucdo de 94,99%. Também no mesmo
sentido, a rubrica da Aquisicdo de bens e servicos tem um peso de 40,72 % no

total das despesas correntes e apresenta uma taxa de execucdo de 76,83%.

Nos quadros que se seguem apresenta-se a evolucdo destas duas rubricas.

2020 4380722,65€ 3,61
2021 4357455,57€ -0,53
2022 4393842,49€ 0,83
2023 4757175,93€ 7,64
2024 5128914,27¢€ 7,64
2025 5825322,00€ 13,58

Tabela 8 - Evolugao da rubrica Despesas com o Pessoal

A rubrica Despesas com o Pessoal tem, de forma geral, vindo a aumentar ao
longo dos anos. Sendo que de 2020 para 2025 apresenta um acréscimo de
1.444.599,35 euros.
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2020 2939527,75¢€ 1,29

2021 2969079,91€ 1,01

2022 3287283,15¢€ 9,68

2023 3526519,10€ 6,78

2024 3817716,85¢€ 7,63 -

2025 5836318,70¢€ 52,87 -/

7Lw

Tabela 9 - Evolugdo da rubrica Aquisicdo de bens e servigos {/ :

Tal como a rubrica Despesas com o Pessoal, também a rubrica de Aquisicdo de
bens e servicos tem aumentado gradualmente ao longo dos anos. Em 2020
apresentava o valor de 2.939.527,75 euros enquanto que em 2025, este

aumentou para 5.836.318,70 euros.

2.3.2. Despesas de Capital

Aquisi¢ado de bens de capital 15590569,00 6984 892,77 93,29 44,80
Transferéncias de capital 536 422,00 492 177,94 6,57 91,75
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

Passivos financeiros 10520,00 10 469,56 0,14 99,52
QOutras d_e_s_p_esas de capital 1010,00 0,00 0,00 0,00

Totaldas DespesasCapitat, | 7487540271 100,00

Tabela 10 - Despesas de Capital

A taxa de execucdo das Despesas de Capital fixou-se em 46,40% no ano de
2025. A rubrica que tem mais peso no valor fotal das Despesas de Capital, é a
rubrica da Aquisicdo de bens de capital, que representa 93,29 % do total das
Despesas de Capital. Apesar de ser a que mais peso tem, apenas apresentou
uma taxa de execucdo de 44,80 %.

S
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798613531€] 807712037€ 863331832€| 898074371¢€
4041 899,17€] 517759777 € 3816708.95€| 399909677 €

9858 975,83 €
5337 603,51 €

11012567.71 €
7487 540,27 €

Tabela 11 - Evolugdo da Despesa

Do quadro anterior, é possivel observar que a Despesa de um modo geral, tem
vindo a aumentar ao longo dos anos. Podemos ainda verificar que de 2024 para
2025 registou-se um aumento significativo de 3.303.528,64 euros. As despesas de

capital sao as principais responsaveis por este aumento.

O quadro que se segue andlisa a evolucdo da relacdo entre receitas correntes
e despesas cormrentes e a relagdo entre receitas de capital e despesas de

capital.

2020 122,32 39,45
2021 132,28 58,32
2022 120,5 61,36
2023 115,65 59,52
2024 11578 49,33
2025 111,34 38,09

Tabela 12 - Relagéo entre Receita Corrente e Despesa Corrente e Relacdo entre Receita de Capital e Despesa
de Capital

Desta tabela, podemos concluir que ao longo dos anos a receita corrente tem
sido sempre superior a despesa corrente. Em sentido contrério, a receita de
capital tem sido ao longo destes 5 anos de andlise sempre inferior & despesa de

capital.

3. Fluxos de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa apresenta os recebimentos e os

pagamentos associados & execucdo do orcamento evidenciando os saldos

iniciais e finais.

10
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Assim os valores dos recebimentos e dos pagamentos efetuados foram os>

seguintfes:

Recebimentos

Receita corrente 9769171,88€| 10684479,35¢€ 10403684,69€] 10385908,50€] 11414441,04€{ 12261085,42¢
Receita de caoital 1594 623,66€ 3019739,54€ 2342008,04€ 2380227,56€ 2633009,38¢€ 6147080,88¢€
Pagamentos

Despesa corrente 7986135,31€ 8077120,37¢ 8633318,32¢€ 8980743,71¢€ 9858975,83€1 11012567,71¢€
Despesa de capital 4041899,17¢€ 5177597,77¢€ 3816708,95¢ 3999096,77€ 5337603,51€] 16138521,00¢€

2855593,9¢| 300se7i58e|  3302337,04¢

Tabela 13 - Fluxos de Caixa

Saldo de Geréncia Seguinte

308863282¢] 1939503,70¢

Mantém-se a tendéncia de a receita corrente ser superior & despesa corrente
sendo a diferenga superior ao valor das amortizagdes médias de empréstimos,
cumprindo-se assim o equilibrio orcamental estabelecido no art.? 40.° da Lei
73/2013.

4. Grandes Opgoes do Plano

Na execucdo Anual das Grandes Op¢des do Plano, pode verificar-se a situacdo
financeira real de cada projeto & data de 31 de dezembro de 2025, analisando-
se apenas os valores referenfes aos investimentos programados e executados.
Relativamente & execugdo anual refira-se que o nivel de execucdo nos diversos

objetivos registou 49,22%.

11
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 8765799,79¢

Fungdes Gerals 1296571,00¢€ 1051607,85¢
1.1.1 Administragado geral 1101436,00€ 951361,69€ 86,37
121 ?;:;ig?;’:"’“ eluta contra 195135,00€ 100246,16 € 51,37
2. Fungdes Sociais 8762083,00€ 6305109,07¢ 71,96
2.1.0 Educagao - € - € 0,00
2.1.1 Ensino ndo superior 5010,00€ 523,90€ 10,46
212 Servigos auxiliares de ensino - € - € 0,00
221 Serviges individuais de salide - € - € 0,00
232 Acéo sociat 301109,00€ 220990,12¢€ 73,39
240 Habitagdo e Servigos Coletives 6000,00€ - € 0,00
2.4.1 Habitagdo 1172771,00€ 840000,80€ 71,63
242 Ordenamento do territério 2558443,00€ 1839232,96¢€ 71,89
2.4.3 Saneamento - € - € 0,00
2.4.4 Abastecimento de 4gua 1107017,00€ 1065642,94¢€ 96,26
2.45 Residuos Sélidos 137555,00€ 106 418,06 € 77,38
SO s . o oo
2.5.1 Cuitura 1213615,00€ 1053709,59€ 86,82
252 Desporto, recreio e lazer 2109279,00€ 1036843,83€ 49,16
2,53 2;':;;2:;"’““85 chicase 151284,00 € 141746,87¢ 93,70
3. Funcgdes Econémicas 6748832,00¢€ 761813,96¢€ 11,29
3.1.0 ﬁg:ﬁ;”;:ésemé”a’ sivicultura, 45000,00 € 45000,00€ 100,00
3.2.0 Industria e energia 6250,00€ 0,25€ 0,00
3.31 Transportes rodoviarios 6075196,00€ 270335,15¢€ 4,45
3.32 Transportes aéreos - € - € 0,00
3.33 Transportes fluviais 80000,00€ 72271,27€ 90,34
3.4.1 Mercados e Feiras - € - € 0,00
3.4.2 Turismo - € - € 0,00
3.5.0 Outras fungdes econémicas 542386,00€ 374207,29€ 68,99
4, Outras Fungdes 1000636,00¢€ 647268,91€ 64,69
.1.0 Operag6
it 2u1té:)rq0lﬁca ¢Oes da Divida L€ . 0,00
420 :aﬁ:;’r’:;eg:gc'asem'e 446422,00€ 265911,00€ 59,56
4.3.0 4.3.0 Diversas nao especificadas 554214,00€ 381357,91¢ 68,81

Tabela 14 - Execugédo das GOP’s

O Plano Plurianual de Investimentos (PPl), espelha o investimento fisico e as
transferéncias de capital, realizado pelo Municipio, organizado por objetivos,
programas, projetos e agdes num horizonte de 4 anos. As AMR contemplam as

atividades mais relevantes para o Municipio.

O resultando em 2025 ao nivel da execucdo foi o seguinte:

12
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e PPl obteve um valor de redlizacdo de 6.984.892,77 euros, com uma
percentagem de execucdo anual de 44,80%.
e AMR, o vaior final foi de 1.780.907,02€, com uma percentagem de

execucdo anual de 80,31%.

Deste modo, torna-se relevante a identificacdo dos projetos mais relevantes em

cada objetivo e consequentemente em cada programa.

Obijetivo 1 - Funcoes Gerais

As Funcgbes Gerais (Objetivo 1) sdo constituidas por dois programas, a

Administragdo Geral e a Protecdo Civil contra Incéndios.

Na Administragdo Geral, os dois projetos que tém mais peso sdo, a aquisicdo de
viaturas e o Licenciamento de Software Informdtico. No programa da Protecdo
Civil contra incéndios, os projetos mais relevantes sGo a continuacdo do apoio
a equipa de infervencdo permanente da protecdo civil constituida pela AHBYV

Nisa e a atribuicdo de apoios financeiros.

Objetivo 2 - Funcoes Sociais

As Fungdes Sociais séio o objetivo 2 e o que mais contribui para o valor total das
GOP's. Dentro este objetivo femos o programa Agdo Social, em que os projetos
que mais se destacam sdo o Nascer em Nisa, a Comparticipacdo em

medicamentos e apoios diversos e o Apoio em Capital ds IPSS's.

No programa da Habitagdo, destacam-se o Projeto da Estratégia Local de

Habitacdo - aquisicdo e reabilitagcdo de imdveis e a habitacdo social.

A beneficiacdo de aruamentos no Concelho, o Largo do Cruzeiro em Alpalhdo
{(2°fase), a Regeneracdo da drea envolvente ao Centro Histérico e Rotunda, os
Passeios e estacionamento na Rua da Fébrica em Nisa e a Requalificacdo da
Tapada do Ché&o de Alter sGo os projetos que mais contfribuem para o programa

de Ordenamento no Territério.
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No programa de Abastecimento de Agua, o projeto com mais relevancia é o
“E Galeana - E Vida” - Reabilitacdo da Captagdo da Nascente da Galeana. Este
projeto representa um investimento de cerca de 1 mihdo de euros e constitui
um marco importante na aposta do municipio na sustentabilidade e na gest&o
responsavel dos recursos naturais, tendo sempre presente a dimensdo do

problema da escassez de dgua.

A dgua que antes era desperdicada, passard a ser um recurso que serd utilizado
para regar os espagos verdes da vila, e para abastecer a piscina municipal de
Nisa, assim como a criagdo de uma reserva estratégica para abastecimento de
veiculos de combate de incéndios em servicos de emergéncia, bem como

sistemas agricolas para abeberamento animail.

Com a implementagdo desta infraestrutura, o municipio pretende recuperar
diariamente cerca de 300 metros cubicos de dgua, valor este que se fraduz
numa poupanga considerdvel tanto a nivel econdmico (estimado em

200.000,00 euros/ano), como a nivel ambiental.

Deste modo, a Reabilitacdo da Captacdo da nascente da Galeana contribui
para a promogdo de uma utilizagdo mais inteligente e sustentdvel e para a

preservacdo de um recurso natural que € cada vez mais escasso.

O programa dos Residuos Sdlidos tem como projetos mais relevantes a Viatura

ndo Poluente de Recolha Diferenciada e a Aquisicdo de Contentores.

No programa da Cultura, o projeto que mais se destaca é sem divida o Nisa
em Festa. Este projeto € um dos principais eventos culturais do concelho de Nisa,

assumindo-se como muifo mais do que uma simples festa de verdo.

Trata-se de uma iniciativa com forte dimens&o social e comunitdria, pensada
para envolver toda a populacdo e visitantes de diferentes geracgdes,
promovendo o convivio, a partiiha e a valorizacdo das tradicdes locais. Uma
das medidas que reforca esta forte dimensdo social e comunitdria, foi a
passagem do local de realizacdo da festa, da zona industrial, para o centro da

vila, de forma a promover o comércio local.

Ao longo de vdrios dias, o evento oferece uma programacgdo diversificada que
integra musica, gastronomia, artesanato e atividades culturais, criando um

ambiente inclusivo e acessivel, sendo que um dos seus principais objetivos é
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afirmar-se como uma festa para toda a familia, onde criancas, jovens, adultos

e seniores encontram propostas adequadas aos seus interesses.

Para os mais novos, sdo frequentemente dinamizadas atividades Iddicas,
espagos de animagdo e iniciativas educativas; para os jovens, destacam-se os
concertos e momentos de enfretenimento contemporéneo; j& os adultos e
seniores encontram espagos de convivio, tasquinhas, exposicdes de artesanato

e manifestagdes culturais ligadas as tradicdes da regido.

O cardcter social do evento manifesta-se também na promoc¢&o do encontro
enfre geragdes, incentivando a participacdo conjunta em atividades culturais

e reforcando os lacos comunitdrios.

Parte dos custos deste evento estdo ligados & preparacdo dos expositores que
sdo ocupados pelas associacdes da vila, a convite do Municipio. As receitas
arrecadas pelas associagdes revertem para as mesmas, desempenhando assim
um papel importante no apoio ao associativismo, sendo este o verdadeiro

retorno do evento.

Paralelamente, o Nisa em Festa desempenha um papel importante na
dinamiza¢do econdmica e cultural local, valorizando o patriménio, os produtos
regionais e o tfrabalho das associacdes e artesdos, consolidando-se como um
evento agregador, que celebra a identidade local enquanto promove a

inclus@o, o acesso a cultura e o bem-estar coletivo.

Apesar do forte investimento neste projeto, no valor de cerca de 720 mil euros
no ano de 2025, este gera receita para Municipio, nomeadamente o valor dos
bilhetes, que em 2025, foi cerca de 213 mil euros, tendo sido também recebido

o subsidio da barragem no valor de cerca de 78 mil euros.

Qutros projetos que também sGo relevantes sdo o E Nisa E Valorizar...o que é

nosso — Casa dos Bolos, e o E Nisa E Cultura.

No programa Desporto, Recreio e Lazer destacam-se os projetos: E Nisa.tech -
espaco multiusos de inovagcdo e competitividade, Gindsio Municipal e
Valorizagdo do Jardim Municipal.

No programa das Outras Afividades Civicas e Religiosas destaca-se a Alteracao
da Cobertura da Igreja Matriz de Arez.
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Obijetivo 3 - Funcdes Econdmicas

No Objetivo 3 - Fungdes Econdmicas, no programa Agricultura, pecuério,;

siivicultura, caga e pesca destaca-se o Acordo de colaboracdo entre CIMAA e
0 Municipio de Nisa ~ Brigada de Sapadores Florestais.

No programa de Transportes Rodovidrios tém mais peso os projetos da Ponte
Internacional sobre o Rio Sever - Ligacdo Transfronteirica e a Sinalizacdo de

Transito.

Nos Transportes Fluviais destaca-se o Cais Monte Claro/ Chdo da Velha. Nas
outras fungdes econdmicas destaca-se a Melhoria da Eficiéncia Energética, o

Coworking e as Termas.

Objetivo 4 - Oulras Funcdes

Por Ultimo, no objetivo 4 — Outras Fungdes, tem maior peso no programa das
Transferéncias entre Administracdes, o projeto do Acordo de Execucdo e
Contrato Interadministrativo das Freguesias e no programa das Diversas ndo
especificadas destacam-se os outros investimentos e o Equipamento Bdsico

Diverso.

5. Contabilidade de Gestao
A Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) estabelece os principios para o
desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo e os requisitos

minimos para a sua apresentacdo, conteldo e divulgacdo.

De facto, a contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema importancia,
uma vez que permite as vdarias entidades dispor de melhor informagdo na
gestdo dos recursos ao seu dispor, de modo a administrar de uma forma cada
vez mais eficaz, eficiente e econdmica, tratando-se de um instrumento de

gestdo interna.

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos
que contribuem para a realizagcdo das politicas publicas e o cumprimento dos

objetivos em termos de servicos a prestar aos cidaddos, com uma
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desagregagdo dos custos por bens, servicos e funcdes. Esta confabilidade
constitui uma obrigatoriedade prevista pelo SNC-AP (referencial de relato
aplicavel) e vem completar a contabilidade orcamental e a contabilidade
financeira, permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada

unidade funcional, em particular.

A contabilidade de gestdo (CG) destina-se a produzir informacdo relevante e
andlifica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e
resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo dos

gestores e dirigentes pUblicos na tomada de decisdes.

A Norma de Contabilidade PUblica (NCP) 27 estabelece a base para o
desenvolvimento de um sistema de Contabiidade de Gestdo nas
Administragdes PUblicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacdo,
dando orientagcdes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo

requisitos minimos obrigatérios para o seu contetdo e divulgacdo.

De seguida divulga-se, informacdo acerca de cada bem e servico, dando

cumprimento ao estipulado na NCP 27.

Conceito

Os servicos sao os centfros de custo, através dos quais é possivel apurar os custos
de Servicos, para onde os matericis, mdo-de-obra, maquinas/viaturas,

depreciagdes/amortizacdes e servicos, sdo requisitados e imputados.

Servigo - Considera-se um servico, o conjunto de atividades inerentes aos
objetivos do Municipio, com vista & satisfacdo das necessidades diretas ou

indiretas dos municipes.

Fungdo - Area de intervencdo autdarquica, relativa & atividade, em todos os
dominios para os quais a Autarquia dispde de atribuicdes. Nem todas as funcdes
previstas na lei, séo alvo de movimentacdo pelo seu teor e enquadramento nas

competéncias do Municipio.

17
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Custos das Funcdes
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A contabilidade de gestdo assenta igualmente numa classificagcdo funcio
dos custos, adotando o classificador funcional das autarquias locais, aprovado / /l

peloD.LN.°192/2015, de 11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade
de Gestdon do SNC-AP.

. g . . . =Y
Assim, pode-se quantificar o esforgco financeiro desenvolvido nas quatro ( /
grandes dreas de intervencdo que sdo as fungdes: gerais, sociais, econdmicas 7

e outras funcdes.

100 - Servigos Gerais de Administragdo Plblica 1517,26€ 0,00€ -1917,26€
111 - Administragdo Geral 5520306,03€] 7184637,70€ 1664 331,67€
121 - Protecgao Civile Luta Contra Incéndios 208023,27¢€ 208668,59¢€ 645,32€
1 - Fungdes Gerals §730248,56 € 7393306,29¢€ 1663 059,73€
211 - Ensino Nao Superior 870267,94€ 874171,98€ 3904,04€
212 -Servicos Auxiliares de Ensino 155596,94 € 216904 46€ 61307,52¢€
221 -Senvicos Individuais de Salide 73193,69€ 70146,29€ -3047,40€
232 - Acgdo Social 347579,73€ 683536,12€ 335956,39€
241 -Habitagao 46 655,38 € 234410,30€ 187754,92¢€
242 - Ordenamento do Territério 809589,09€ 81124,80€ -728 464,29€
243 -Saneamento 23140,17€ 1898,65€ -21241,52¢€
244 - Abastecimento de Agua 139953,14€ 44962,78€ -94 690,36 €
245 - Residuos Sélidos 840119,36 € 954976,24€ 114 856,88 €
246 - Protecgéo do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza 275666,33€ 260334,28¢€ -15332,04€
250 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1577,76€ 0,00€ -1677,76€
251-Cultura 1882573,71€] 1926916,03€ 44342,32€
252 - Desporto, Recrelo e Lazer 715988,21 € 853254,81€ 137266,60€
253 - Qutras Actividades Civicas e Religiosas 19864,30€ 22441,56¢€ 2577,26€
2 - Fungdes Soclais 6201765,75¢] 622507831¢€ 2331256¢€
310 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga e Pesca 2611,23¢€ 101188,21¢€ 98576 98¢€
320 -Inddstriae Energia 205082,82¢€ 204640,06€ -442,76€
331 - Transportes Rodovidrios 536 568,07 € 156 157,79€ -380410,28¢€
332 -Transportes Aéreos 65019,44¢€ 33426,02€ -31593,42¢€
333 -Transportes Fluviais 46579,78€ 16685,41¢€ -29894,37¢€
341 -Mercados e Feira 46693,33€ 64565,18€ 17871,85€
342 -Turismo 201030,80€ 197691,96€ -3338,84€
350 - Outras Fungdes Econémicas 760076,59€ 622799,15¢€ -13727744€
3 - Fungdes Econdmicas 1863662,06€] 1397153,78¢ -466 508,28 €
410 - Operagbes da Divida Autdrquica 6666,97€ 405,00€ -6261,97€
420 - Transferéncias entre Administragbes 323535,22¢€ 328008,19¢€ 447297€
430 - Diversas Nio Especificadas 92685,40€ 107073,37€ 14377,97€

Tabela 15 - Variagéo dos Custos das Fungdes entre 2024 e 2025

Do quadro anterior salienta-se, o peso das Funcdes Gerais, que representam
47,85% do total dos custos, destacamos o peso da rubrica Administra¢gdo Geral,

com custo de aproximadamente 7.184.637,70 euros.
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Das Fungbes Sociais, que representam 40,29% do total dos custos, que

apresentam cerca de 6.225.078,31 euros. As rubricas que mais contribuira

foram a Cultura, o Ensino N&o Superior, os Residuos Sélidos e a Acdo Social.

Se analisarmos as Fungdes Econdmicas concluimos que representam 9,04% dos
custos totais, com um custo de 1.397.153,78 euros, sendo que as rubricas Outras

Fungdes Econdmicas e IndUstria e Energia sdo as que mais contribuem.

Por Ultimo, as Outras Fungdes representam 2,82% dos custos fotais sendo que a

rubrica mais representativa sdo as Transferéncias entre Administracdes.

Critérios de imputagdo dos custos indiretos utilizados

Do total dos custos, existe sempre um grande conjunto de custos que ndo é
possivel afetd-los diretamente, havendo, entdo, a obrigatoriedade de fazer a

reparticdo desses custos indiretos.

Os custos indiretos (ou comuns) sdo aqueles que se podem identificar com mais
do que um Bem ou Servico, ou com mais que uma Fungdo, podendo ocorrer

dois cendrios:

-Cendrio 1 -

Se os Custos, podendo ser atfribuidos a mais do que um Bem ou um Servico,
forem, contudo, identificados completamente com uma Unica Funcdo, estd-se
na presenca de Custos Diretos a Fungdo {mas indiretos aos Bens e Servicos dessa
Funcdo).

O valor registado como Custos Diretos a uma Funcéo ird ainda ser repartido
como Custos Indiretos de cada Bem ou Servico dessa Funcdo e corresponde,
para cada Bem ou Servico, & percentagem do total dos respetivos Custos
Diretos no total dos Custos Diretos dos Bens e Servicos da Fungcdo em que se

enquadrem.

- Cendrio 2~
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Se os Custos sGo de tal modo genéricos que nem sequer podem ser atribuidos.

a uma Unica Funcdo, estd-se na presenca de Custos Indiretos a Fungdes (

portanto, indiretos aos Bens e Servicos de todas as Fungdes).

Quanto ao valor registado como Custos Indiretos a Fungdes que ird ser repartido /
por todas as Funcdes e que corresponde, para cada Fungdo, & percentagem
do total dos respetivos Custos Diretos no fotal geral dos Custos Diretos apurados

em todas as fungdes.

Esta reparticdo de Custos Indiretos ocorre para cada més, ficando-se, assim,

com todos os Custos (Diretos e Indiretos) de Bens/Servicos e Fungdes.

6. Andlise da Situagdo Econdmica

6.1. Balanc¢o
Enquanto a execuc&o orcamental, reflete a receita e a despesa de
determinado exercicio econdmico, através do Balanco e Demonstragdo de
Resultados analisamos a atfividade do Municipio ao nivel patrimonial, ou seja, os

seus direitos e obrigagdes.

O Balanco constitui um mapa financeiro de grande importéncia e no quadro

seguinte apresenta-se resumidamente a estrutura patrimonial do Municipio.
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Municipio de Nisa
Balang¢o Consolidado em 31de dezembro de 2025
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Unidade Monetaria:

Euros M

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
Ano 2025 Ano 2024
,,/’3
Active
Activo Nio Corrente: §
Activos Fixos Tangiveis 2,4,5,6,9 50017 574,82] 46768704,11
Activos Intangiveis 2,3 258 769,14 86 216,96
Particiapa¢des Financeiras 2,20 4376135,39 3618726,64
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 2 8 214,00 8 214,00
Total Active Ndo Corrente: 54 660 693,35 50 481 861,71
Activo Corrente:
Inventérios 2,10 365 973,30 408029,65
Clientes, contribuintes e utentes 9 134 366,43 182 080,07
Devedores por transferéncias e subsidios 2,14 30 497,48 23 664,16
Estado e Qutros Entes Piblicos 2,19 220 656,75 180 079,38
Outras contas a receber 2,16, 19 1557 435,60 875 236,33
Diferimentos 2 51736,55 68 469,21
Caixa e Depésitos Bancarios 1 2079 582,68 2239139,30
Total Activo Corrente: 4440 248,79 3976 698,10
Total do Activa: 59100 942,14 54 458559,81
Patrim énio Ligquido ¢ Passivo
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patriménio 2 29 511 525,15 29 511 525,15
Reservas 2 1608 638,51 1 608 638,51
Resultados Transitados 2 -66 193,05 -401 223,99
Ajustamentos em Activos Financeiros 2 90 339,06 357 070,33
Qutras variacdes no patrimdnio liquido 2 25459 400,10} 21 870 364,40
Sub-Total: 56 603709,771 52946 374,40
Resultado Liquido do Periodo 2 19 146,06 -313 640,08
Total do Patrimonio Liquido: 56 622 855,83] 52632734,32
Passivo:
Passivo Nio Corrente:
Provisdes 2,16 175 000,00 175 000,00
QOutras contas a pagar 2,16,19 196 417,01 262 984,42
Total Passivo Nio Corrente: 371 417,01 437 984,42
Passive Corrente:
Fornecedores 2,16, 19 575 484,69 9 564,96
Estado e Outros Entes Ptiblicos 2,19 132 332,41 53 273,18
Fornecedores de investimentos 2,19 147 772,14 21 525,00
Outras contas a pagar 2,16, 19 1244 644,69 1299 079,71
Diferimentos 2 6 435,37 4 398,22
Total Passivo Corrente: 2106 669,30 1 387 841,07
Total do Passivo 2478 086,31 1 825 825,49

Total do Patrim énio Liquido e do Passive

59100 942,14

54458559,81
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Tabela 16 - Balango

Ativo

No ativo destacam-se as rubricas:

¢ Ativos Fixos Tangiveis, no valor de 50.017.574,82 €

¢ Participagcdes Financeiras, no valor de 4.376.135,39 €

e Cliente, coniribuintes e utentes, no valor de 134.366,43 €
e Qufras contas areceber, no valor de 1.557.435,60 €

¢ Caixa e depdsitos, no valor de 2.079.582,68 €

Patriménio Liguido
No valor do Patfriménio liquido, destacam-se:

e As Outras variagdes do Patrimonio Liquido, no valor de 25.459.400,10 €

Passivo
No Passivo destacam-se os seguintes valores:

e As provisGes para processos judiciais em curso visam assegurar
responsabilidades e que & data do balango fenham ocorréncia
provavel. Assim, em 2025 nGo houve alteracdo face ao ano fransato,
mantendo-se o valor em 175.000,00 €

e Financiamentos Obtidos: nesta rubrica ndo existem valores uma vez que
durante o ano de 2024 foram liquidados todos os empréstimos a médio e
longo prazo

e Fornecedores, no valor de 575.484,69 €

e Outras Contas a Pagar, no valor de 1.244.644,69 €
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6.2. Racios Financeiros

Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente

Solvabilidade Patriménio Liquido/Passivo 22,48 28,83 22,85
Endividamento Passivo/Ativo 0,04 0,03 0,04
Grau de autonomia financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,96 0,97 0,96

Tabela 17 - Racios Financeiros

Para melhor analisar a situagcdo econdmica- financeira apresentam-se
indicadores que permitem avaliar a capacidade financeira no termo do
exercicio econdémico, de forma a visualizar a situacdo em que se encontra o
Municipio de Nisa, comparando os rdcios nos anos de 2024 e 2025 (periodos e

valores compardveis).

A liquidez Geral permite analisar a capacidade do Municipio para, utilizando
as suas disponibilidades de curto prazo, fazer face aos compromissos assumidos

com terceiros a curto prazo.

A Solvabilidade traduz a posi¢do de independéncia do Municipio face
aos credores. Quanto maior for, maior serd a seguranca dos credores em

recuperar os seus créditos.

O Endividamento mede a participacdo de capitais alheios no
financiamento do Municipio, admitindo que, quando este valor é superior
a 1, as entidades se encontram em situacdo de faléncia técnica. Este
indicador tem demonstrado uma evolucdo muito positiva j&@ que existe

menos dependéncia do Municipio em relacdo aos capitais alheios.

O rdcio Grau de autonomia financeira dé informacdo sobre o grau em
gue o patrimdnio liquido financia a atividade municipal. O Municipio de

Nisa encontra-se com um confortdvel grau de autonomia financeira.

23




©  CAMARA

| n‘:ggwm Prestacdo de Contas Consolidada 2025

6.3. Demonstracdo de Resultados

Municipio de Nisa
Demonstragio de Resultados Consolidada
31de dezembro de 2025
Unidade Monetéria:
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Impostos e Taxas 2e15 1182 423,30 1178220,63
Vendas 2e14 40717 42 61989,52
Prestagbes de servigos 2e15 741 330,94 538543,14
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 2e15 9986732,01 9158 385,90
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjunt{ 2,20 163,44 -337 313,34
Trabathos para a prépria entidade 5 196 336,47 77 689,11
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2,10 -163 758,30 -181 490,39
Fornecimentos e servigos exfernos 2,19 -4 339 416,63 -3 881 199,57
Gastos com o pessoal 2,19 -5 714 504,65 -5173571,35
Transferéncias e subsidios concedidos 2,19 -890 461,62 -549 836,33
Prestagdes sociais 2,19 -5112,16 -22 874,23
Imparidade de inventarios (perdas/reversies) 2,10 3 645,52 -8 049,82
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) . 2 -70 587,37 -26 615,10
Provisdes (aumentos/redugdes) 2,16 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 2,19 3320195,02 3227 416,92
Qutros gastos e perdas 2,19 -347 892,61 -289 140,61
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de finan ¢ impostos: 3939 810,78 3772154,48
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 2,3,4e5| -3917 860,58 -4 036 607,18

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses)
| Resultado Operacional (antes de gastos de finan. e impostos): 21 950,20 -264 452,70
Juros e rendimentos similares obtidos 2,19 -2 804,14 -49187,38
Resultado antes de imposto: 19 146,06 -313 640,08
Resultado liquido do periodo: 19 146,06 -313 640,08

Tabela 18 - Demonstragdo de Resultados

6.3.1. Resultados Operacionais

Os proveitos operacionais estdo condicionados essencialmente pelas vendas e
prestacoes de servicos, impostos e taxas, as transferéncias e subsidios obtidos e

outros rendimentos.

A rubrica dos Outros Rendimentos, que € constituida essencialmente pelos

subsidios e transferéncias ao investimento registou um acréscimo de 91.404.98 €.
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Quanto aos gastos destacam-se os Fornecimentos e Servicos Externos e os

Gastos com o Pessoal. A rubrica dos Gastos com o Pessoal regista um aumento
significativo de 540.933,30€ associado & atualizacdo salarial da funcdo publica
realizada em 2025. Os Fornecimentos e Servicos Externos, registam um aumento

de 458.217.,06 € em relacdo ao ano anterior.

Relativamente a&s transferéncias e subsidios concedidos no exercicio 2025 houve
um acréscimo de 340.62529 € de forma a apoiar as necessidades das

entidades.

6.3.2. Resultados Financeiros

Em 2025 foram suportados 2.804,14 € com juros, associados a juros e encargos

correntes da divida pUblica, valor muito inferior ao do exercicio anterior.

6.3.3. Resultado Liquido do Periodo

Considerando os custos e proveitos totais, resultou um valor positivo de 19.146,06
€.

6.3.4. Endividamento

A capacidade legal de endividamento revela-se dentfro dos limites de alguma
razoabilidade, ndo tendo ainda constituido fator impeditivo ao normal
funcionamento e desenvolvimento das atividades municipais, tendo em conta

as capacidades econdmicas e financeiras do Municipio.

6.3.4.1. Evolugdao do Endividamento

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do endividamento ao longo dos

Ultimos anos, tanto de terceiros como a terceiros.
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Curto prazo 480240,92€

1215307,06€

287 404,03€
965499,00€

256 055,20€
721604,14€

Médio e longo prazo

Tabela 19 - Dividas a Terceiros

Tal como no ano anterior, as dividas a terceiros ndo registam valor no final do
ano 2025, uma vez que o Municipio se esforca para cumprir e honrar

atempadamente todos os seus compromissos. R/

Curto prazo

Médio e longo prazo
. Tael | g

Tabela 20 - Dividas de Terceiros

Registou-se uma diminuigdo considerdvel de 40.880,32 € que se deve &
diminuicdo da divida de curto prazo de clientes.

6.4. Cumprimento da LCPA, de acordo com a Lei n° 8/2012 de

21 de fevereiro

No cumprimento da referida Lei foram calculados mensalmente os fundos
disponiveis e ndo existem pagamentos em atraso, superiores a 90 dias apds a

data-limite de pagamento.

6.5. Cumprimento da Lei que estabelece o regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais, de

acordo com a Lei n° 73/2013 de 3 de setembro

No cumprimento do artigo 40.° n.° 2 foram apurados os seguintes valores:

» Receita comente bruta cobrada (12.261.095,42 €) - despesa cormrente
(11.012.567,71 €) acrescida das amortizacdes médias de médio e longo
prazo (0,00 €) = 1.248.527,71 € cumprindo assim o artigo 40.°da Lei 73/2013
de 3 de setembro.
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7. Proposta de aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio

Andlisando as Demonstracdes Financeiras do ano 2025, verifica-se que o
resultado liquido do exercicio apresenta um valor positivo de 19.146,06€,
conforme se encontra evidenciado no Balanco e Demonstracdo de Resultados.

O Executivo Municipal propde a seguinte aplicagcdo de Resultados:

¢« Que o valor do resultado liquido do exercicio, positivo de 19.146,06€, seja

transferido para a conta 56 - "Resultados Transitados'.

8. Fatores relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Juntando & guerra entre Israel e o Hamas na Faixa de Gaza, iniciada em outubro
de 2023, e a invasdo russa contra a Ucrénia, que completou quatro anos no
passado més de fevereiro de 2026, o cendrio geopolitico agravou-se
significativamente com a escalada das hostilidades entre os Estados Unidos e o

Irdo.

Este novo foco de conflito direto introduziu uma pressdo adicional sem
precedentes sobre as cadeias de abastecimento globais e os mercados
energeéticos, contribuindo para que 2025 e o inicio de 2026 fossem marcados
por uma instabilidade militar e politica de elevada complexidade & escala

mundial.

Fruto da acumulagcdo destes conflitos armados, verificam-se impactos
macroecondmicos profundos que continuam a criar incerteza no futuro
imediato, particularmente no que respeita ao comportamento dainflacdo e &

volatiidade dos custos de energia.

As consequéncias destes eventos sdo ainda impossiveis de quantificar
totalmente & data atual. No entanto, mantemos a conviccdo de que a
prossecucdo da sua linha estratégica e o cumprimento dos compromissos
contratuais assumidos ndo serdo comprometidos, sem prejuizo da necessidade
de monitorizacdo continua e de eventuais ajustamentos operacionais face &

evolu¢cdo da conjuntura internacional.
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